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#ÌÅ"ÅÒ Ⱦ/ÇÇÕÎ 4ÒÁÃÔÏÒÓ  

/ÇÇÕÎ &ÁÃÔÏÒÙ 'ÒÁÎÄ /ÐÅÎÉÎÇ ÁÔ ,ÉÂÅÒÔÙ 
3ÔÅÅÌ &ÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ 

 

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ олΣ нлмсΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ŦƻǊ hƎƎǳƴ ¢ǊŀŎǘƻǊǎ ŀǘ [ƛōŜǊǘȅ {ǘŜŜƭΣ 

ƛƴ CȅũŜΣ !ƭŀōŀƳŀ ƘŜƭŘ ƛǘǎΩ ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎΦ  ¢ǊŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ǎŜŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊǎΦ   

¢ƘƻǳƎƘ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƪŜǇǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǿŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ мнл 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ   

5ǊΦ 5ŀǾƛŘ /ŀƳǇōŜƭƭΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ bƻǊǘƘŜŀǎǘ !ƭŀōŀƳŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ 

ŜƳŎŜŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ  IŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜŘ {ŜƴŀǘƻǊ {ǘŜǾŜ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ ƻŦ !ƭŀōŀƳŀ {ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ уΦ  [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ 

ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ hƎƎǳƴκ[ƛōŜǊǘȅ {ǘŜŜƭ ǘŜŀƳ ŀƴŘ  ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƛƴ 5ŜYŀƭō /ƻǳƴǘȅΦ  hǘƘŜǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜŘ {Ŏƻǧ /ƻƴƴŜǊΣ {ŜƴƛƻǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ IƻƴŘŀΤ .ƛƭƭ 

.ǳǎǎƭŜǊΣ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ YƻƘƭŜǊΤ [Ŝǎ aƻǎǘŜƭƭŜǊΣ 9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ 

aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ 5ŀƴŦƻǎǎ tƻǿŜǊ {ƻƭǳǝƻƴǎΤ  5ǊΦ 9ǊƴƛŜ /ŜōŜǊǘΣ !ƭŀōŀƳŀ !ϧa 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ tƭŀƴǝƴƎ .ǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ DŜƴŜǝŎǎΤ YŀǘƘǊȅƴ {ǘǊƛŎƪƭŀƴŘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻƻŘ .ŀƴƪ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ !ƭŀōŀƳŀΤ ŀƴŘ YƛǊƪ LǾŜǊǎƻƴΣ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘ ƻŦ !ƭŀōŀƳŀ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ bŜǘǿƻǊƪΦ  tƻǘŜƴǝŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 

ŦǊƻƳ !ŦǊƛŎŀΣ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ¦Φ{Φ {ǘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  

5ǊΦ /ŀƳǇōŜƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hƎƎǳƴ 

tǊƻƧŜŎǘΣ [ƻŎƪȅ /ŀǘǊƻƴΣ WŜũ !ŘŀƳǎΣ {ŀǳƭ .ŜǊŜƴǘƘŀƭΣ ŀƴŘ IƻǊŀŎŜ /ƭŜƳƳƻƴǎΦ   

*ÁÎÕÁÒÙ ςρȟ ςπρχ 
6ÏÌÕÍÅ ρȟ )ÓÓÕÅ ρ 

 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

 

 

¶ CŀŎǘƻǊȅ DǊŀƴŘ hǇŜƴƛƴƎΧΧΦΦΦм 

¶ ¢ǊŀŎǘƻǊ {ŀƭŜǎΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΦн 

¶ hǊƛƎƛƴ hƎƎǳƴ ¢ǊŀŎǘƻǊΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦо 

¶ /ƭŜ.ŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ aƻŘŜƭ                
ŀƴŘ hǳǊ tŀǊǘƴŜǊǎΧΧΦΦΦΧΧΦΦΦп 

¶ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘΦΦΦΧΧΧΦΦр 

¶ tŀǊǘƴŜǊ vǳƻǘŜǎΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΦс 



#ÌÅ"ÅÒ 3ÈÉÐÓ &ÉÒÓÔ 4ÒÁÃÔÏÒ 

-ÁÎÎÁ &ÏÏÄ 3ÈÁÒÅ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓȟ ÏÆ 'ÒÅÁÔÅÒ  
"ÉÒÍÉÎÇÈÁÍȟ ÒÅÃÅÉÖÅÓ ÔÈÅ 3ÅÃÏÎÄ /ÇÇÕÎ 4ÒÁÃÔÏÒ 

н 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tƻƛǊƻǳȄ CŀƳƛƭȅΣ ƻŦ ¢ƘŜƻŘƻǊŜΣ !ƭŀōŀƳŀΣ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мсΣ нлмсΦ  /ƭŜ.ŜǊ ƳŜǘ ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀǘ ǘƘŜ {ǳƴōŜƭǘ !Ǝ 9ȄǇƻΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ мн ƳŜƴΦ  IƻǊŀŎŜ ŀǎƪŜŘ 5ǳŀƴŜ ǿƘŀǘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘΣ ƘŜ ǎŀƛŘΣ 

ά²ŜΩǊŜ ōǊƻǘƘŜǊǎΗ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мс ƪƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦέ  9ǳƎŜƴŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ мсΣ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǇǊƻǳŘ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hƎƎǳƴ ¢ǊŀŎǘƻǊΣ {ŜǊƛπ

ŀƭ ІмΦ    

 

 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ƭŜƊΥ /ƘŀǊƭŜǎ IƛƭōǳǊƴΣ 5ǳŀƴŜ tƻƛǊƻǳȄΣ 9ǳƎŜƴŜ tƻƛǊƻǳȄΣ ¢ŜǊǊȅ tƻƛǊƻǳȄΣ 

!ƴŘǊŜǿ tƻƛǊƻǳȄΣ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ tƻƛǊƻǳȄ 

 aŀƴƴŀ CƻƻŘ {ƘŀǊŜ ǎŜǊǾŜǎ /ƘƛƭǘƻƴΣ WŜũŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ {ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǘȅΣ !ƭŀōŀƳŀΦ  ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘǊȅ ƎƻƻŘǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ƳŜŀǘǎ 

ŀƴŘ ŘŀƛǊȅ ǘƻ ƻǾŜǊ рлл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ   ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎπ

ƘŀƳ ¦Ǌōŀƴ [ŜŀƎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ άDƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ !ǿŀǊŘΦέ  aŀƴƴŀ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ άCŜŜŘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴέΣ ŀƴŘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

DƭŜŀƴƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ CƛŜƭŘǎτCŜŜŘƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ IǳƴƎǊȅ όŜƴŘƘǳƴƎŜǊΦƻǊƎύΦ  

/ƭŜ.ŜǊ ƛǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘǊŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǊƻǿ ŦƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀǊƳΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘΥ  !ƴŘȅ ²ŀǊŘΣ aŀƴƴŀ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 



(Ï× ÔÈÅ /ÇÇÕÎ 4ÒÁÃÔÏÒ ÃÁÍÅ ÔÏ ÂÅ 

¢ƘŜ ǾŜƴǘǳǊŜ ōŜƎŀƴ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтΣ нлмпΣ ǿƘŜƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ hōŀƳŀ ŀƴŘ tǊŜǎπ

ƛŘŜƴǘ wŀǳƭ /ŀǎǘǊƻ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜƻǇŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ǳōŀ wŜǾπ

ƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ¦Φ{Φ 9ƳōŀǊƎƻΦ  IƻǊŀŎŜ /ƭŜƳƳƻƴǎ ŀƴŘ {ŀǳƭ .ŜǊŜƴπ

ǘƘŀƭ όōƻǊƴ ƛƴ /ǳōŀύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

мфулǎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŀǿ ƛƴ /ǳōŀƴκ¦{ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ǿƻƴŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜ /ǳōŀƴ ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ  ¢ƘŜ 9ƳōŀǊπ

Ǝƻ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƭƛƊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ  Lƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ƘŜƭǇΣ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ǳōŀƴǎ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻōƭŜƳΦ  ! ǎƳŀƭƭΣ ǳƴŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΣ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ 

ǘǊŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ /ǳōŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀǾƛƴƎ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǊŜŘƛǎπ

ǘǊƛōǳǘŜ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƻ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎ ŦƻǊ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƭŘΣ 

ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ wǳǎǎƛŀƴ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ /ƭŜ.ŜǊ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜƛƴǾŜƴǘ ǘƘŜ !ƭƭƛǎ-

/ƘŀƭƳŜǊǎ aƻŘŜƭ άDΦέ  ¢ƘŜ άDέ ǿŀǎ ŀ ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ōǳƛƭǘ ōŜǘǿŜŜƴ мфпу 

ŀƴŘ мфррΣ ŀŎǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ Ƴŀƴȅ ƛƴ ǳǎŜ ǘƻŘŀȅΦ  /ƭŜ.ŜǊ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ 

ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ άDέ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ Ǌƻǿ ŦŀǊƳƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎǳǇŜǊō Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎ  ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ǊƻǿǎΦ  /ƭŜ.ŜǊ ŀŘŘŜŘ ŀƭƭ 

ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŬȄŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊΩǎ 

ŬŜƭŘ ƻǊ ǎƘƻǇΦ  Lƴ ǎƻ ŘƻƛƴƎΣ /ƭŜ.ŜǊ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƭƭ-ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ȊŜǊƻ-ǘǳǊƴ 

ǘǊŀŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ       

ά̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǇŜƻǇƭŜΦέ              
9ŘŘȅ aƛŎƘŜƭ /ƻƴǊŀŘƻ !ǘŜƴŎƛƻ όIŀǾŀƴŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CŀƛǊΣ hŎǘƻōŜǊ нлмпύ о 

                                    ¢ƘŜ нлмт {Ƴŀƭƭ CŀǊƳŜǊΩǎ hƎƎǳƴ ¢ǊŀŎǘƻǊ 

 

wŜƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ /ǳƭǝǾŀǝƴƎ 

¢ǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

{Ƴŀƭƭ CŀǊƳŜǊΗΗΗ 

 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊŀŎπ

ǘƻǊ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀ 

ǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ōǳƛƭǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ 

ǿƛǘƘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ǇǊƻǘƻ-ǘȅǇŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘΦ  

¢ƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǘƻŘŀȅΦ  Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

 

 

CƻǊ ¦Φ{Φ {ŀƭŜǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  

[ƻŎƪȅ /ŀǘǊƻƴ  

нрс-нпп-рфоф 

IƻǊŀŎŜ /ƭŜƳƳƻƴǎ  

нрс-срр-утфн 

 

 

CƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŀƭŜǎΥ 

WŜũ !ŘŀƳǎ  

WŜũΦŀŘŀƳǎϪŎƭŜōŜǊƭƭŎΦŎƻƳ 

 

hǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 

ǿǿǿΦǘƘƛƴƪƻƎƎǳƴΦŎƻƳ 



                   4ÈÅ #ÌÅ"ÅÒ "ÕÓÉÎÅÓÓ -ÏÄÅÌ 

п 

 

 

 

ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǎǝƭƭ ǳǎŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ WŀƳŀƛŎŀƴ ŦŀǊƳŜǊǎΦ 

 7Å ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ       

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ %6%.43ȡ 

{h¦¢I9wb {!²D /hbC9w9b/9 
[ŜȄƛƴƎǘƻƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 
[ŜȄƛƴƎǘƻƴΣ YŜƴǘǳŎƪȅ 
WŀƴǳŀǊȅ нр-нуΣ нлмт 
 
hwD!bL/h[h[D¸ 
¢ƘŜ Iƛƭǘƻƴ tƻǊǘƭŀƴŘ ϧ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ƻǿŜǊ 
tƻǊǘƭŀƴŘΣ hǊŜƎƻƴ 
CŜōǊǳŀǊȅ н-пΣ нлмт 
 
¢¦{Y9D99 C!wa9w{ /hbC9w9b/9 
YŜƭƭƻƎƎ IƻǘŜƭ ŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ 
¢ǳǎƪŜƎŜŜΣ !ƭŀōŀƳŀ 
CŜōǊǳŀǊȅ мр-мтΣ нлмт 
 
D9hwDL! hwD!bL/{ /hbC9w9b/9 
DŜƻǊƎƛŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 
!ǘƭŀƴǘŀΣ DŜƻǊƎƛŀ 
CŜōǊǳŀǊȅ мт-муΣ нлмт 
 
hw9Dhb {a![[ C!wa{ /hbC9w9b/9 
hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ŀƳǇǳǎ 
/ƻǊǾŀƭƭƛǎΣ hǊŜƎƻƴ 
CŜōǊǳŀǊȅ муΣ нлмт 

 

Lb5L!b! {a![[ C!wa /hbC9w9b/9 
IŜƴŘǊƛŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ п-I CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ /ƻƳǇƭŜȄ 
5ŀƴǾƛƭƭŜΣ LƴŘƛŀƴŀ 
aŀǊŎƘ н-пΣ нлмт 
 

¢9bb9{{99 b9² C!wa9w !/!59a¸ 
¢b {ǘŀǘŜ !Ǝ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 
bŀǎƘǾƛƭƭŜΣ ¢b 
aŀǊŎƘ нлΣ !ǇǊƛƭ мтΣ aŀȅ мрΣ WǳƴŜ мфΣ Wǳƭȅ мтΣ 
!ǳƎǳǎǘ нмΣ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муΣ нлмт 
 

 CŀǊƳƛƴƎ ǘƻŘŀȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŦŀǊƳǎ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘΣ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ǿƘƛƭŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŦŀǊƳǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ǳǎƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƭŀōƻǊΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƻǊ ŀƴǝǉǳŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ 

ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎΦ 

 

/ǳǊǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ƭƻƻǇ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ƛǎ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ  ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎΣ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǘŜƴǘǎΣ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ 

ǇŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ǘƻ ōǳȅ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊΦ  IŜκǎƘŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎƘƻǇ 

ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘŜŀƭΦ  LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊΣ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪƘƻƭŘŜǊǎΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊΤ ǘƘǳǎΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜŀƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘƻǎŜ  ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏƻǎǘ ǇǊƻƘƛōƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜǎǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊƛǎǘΦ  

 

hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ /ƭŜ.ŜǊΩǎ hǇŜƴ {ȅǎǘŜƳ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƭƻǿ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇŜƴ ŀŎπ

ŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ  ¦Φ{Φ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇŀǊǘǎ ƭƛǎǘΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾŜƴŘƻǊ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƴǳƳōŜǊΦ  Lƴ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǘŀƛƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ƛŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ƻǇǝƻƴΤ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŎǉǳƛǊŜ ǇŀǊǘǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴ Řƻ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƻǊ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǳǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƘƻǇΦ  hǳǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ

ŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŜ 

Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜΣ ǿƘƛƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ /ƭŜ.ŜǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭƛŎŜƴǎŜ ŦŜŜΦ 

 

hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ   

{ƛƴŎŜ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΗ  

 

/ƭŜ.ŜǊΩǎ ǎƻƭǳǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ 

 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

 hǇŜƴ {ȅǎǘŜƳ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ όh{aύ 

 /ƭŜ.ŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ aƻŘŜƭ 


